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ค าน า 

 
  เทศบาลต าบลกระสัง  ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ.2563   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการจัดการบริหารความเสี่ยงภายในเทศบาลต าบลกระสังที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ 

องค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ดี จะด าเนินงานบนพ้ืนฐานของ 3 องค์ประกอบที่ส าคัญ คือการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  การควบคุมภายใน (Internal Control)  และการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management)  ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  เทศบาลต าบลกระสัง  ต าบลกระสัง 
จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง ภายในองค์กรจึงได้จัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้น เพ่ือสนับสนุนให้เกิดกระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ทั้งนี้ การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลกระสัง จะถือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้งาน/ภารกิจ นั้น เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร และบุคลากรของเทศบาลต าบลกระสัง         
ในการปฏิบัติงานให้เกิดสัมฤทธิ์ทั่วทั้งองค์กร ลดความเสี่ยงอันเกิดจากการทุจริต และเป็นการป้องกันการทุจริต 
ต่อไป 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ควำมหมำยของควำมเสี่ยงและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมาย ของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ของหน่วยงานที่ได้ระบุไว้ 

การบริหารความเสี่ยง (Risk  Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ ในการวิเคราะห์ การประเมิน การจัดการ การติดตาม
ประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม หน่วยงาน หรือกระบวนการด าเนินงานขององค์กร 
ตลอดจนการประกอบกันอย่างลงตัวของวัฒนธรรมองค์กร กระบวนการและโครงสร้างขององค์กร ซึ่งมีผล
โดยตรงต่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการบริหาร 

ระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk  Management  System) ระบบบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม ทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ  โดยลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายหรือความล้มเหลว เพ่ือให้
ระดับของความเสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก และเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นส าคัญ 

หลักกำรและเหตุผล 

 สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

เพ่ือเป็นการบบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2543 และพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ที่ได้ก าหนดให้ส่วนราชการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล ซึ่งเป็นหนึ่งในหลักการส าคัญ หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือ
ตอบสนองคบวามต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกฝ่ายปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ
และมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ รวมถึงมีการติดตามประเมินผล
และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลัก   
ธรรมาภิบาลและเพ่ือให้การบริหารราชการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะท าให้ประชาชน
เกิดความม่ันใจ ศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ เทศบาลต าบลกระสัง จึงได้จัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงเทศบาลต าบลกระสัง ประจ าปีงบประมาร พ.ศ. 2563 ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็น
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ส่งผลกระทบหรือ สร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) 
ให้แก่หน่วยงานเพื่อหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความ เสี่ยงนั้นได้ต่อไป 

 



 

2 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการ กระบวนการ/ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลกระสัง 

2. เพ่ือให้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้

เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับ

เทศบาลต าบลกระสัง  ซึ่งจะน าไปสู่การลดโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงที่จะเกิด 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 เทศบาลต าบลกระสัง มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่มีโอกาสเกิดข้ึนได้ในอนาคต หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะ

เกิดข้ึน 
เทศบาลต าบลกระสังได้  ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) 

ตามแนวทาง COSO ERM Framework ดังนี้ 
             เครื่องมือน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ 

• S  ด้านกลยุทธ์  Strategic Risk 
• O ด้านการด าเนินงาน Operational Risk 
• R ด้านรายงาน Reporting Risk 
• C ด้านการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  ข้อก าหนด Compliance Risk 

หลักการและแนวคิดส าคัญในการบริหารความเสี่ยง  ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุม
แนวทาง  ดังนี้ 

• การก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
• การด าเนินงาน 
• การบริหารความเสี่ยง 

 
องค์ประกอบ ERM : ( COSO Enterprise Risk Management ) 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของการ 
บริหารความเสี่ยง  ที่ส่งผลต่อวิธีการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของการด าเนินงาน   เช่น จริยธรรม  วธิีการ
ท างานของผู้บริหารและบุคลากรรวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง (นโยบาย / มีก าหนด
แนวทาง / การท าแผน ) 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Sitting)  องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
การด าเนินงาน ก่อนที่จะระบุเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายนั้นๆ      
 
 



 

3 

      วัตถุประสงค์ต้องสอดรับกับการยอมรับในความเสี่ยง (Risk Appetite)  การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ SMART 
• Specific  (เฉพาะเจาะจง) มีความชัดเจนและก าหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ที่ต้องการที่

ทุกคนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
• Measurable (สามารถวัดได้) สามารถวัดผลการบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
• Achievable (สามารถบรรลุผลได้) มีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื่อนไข

การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
• Relevant (มีความเกี่ยวข้อง) มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายในการด าเนินงาน

ขององค์กร 
• Timeliness (มีก าหนดเวลา)  สามารถก าหนดระยะเวลาที่ต้องการบรรลุผล 

3. การระบุเหตุการณ์ที่เสี่ยง (Event Identification)  เป็นการระบเุหตุการณ์ความเสี่ยงหรือ 
ความไม่แน่นอนที่อาจเกิดข้ึน  โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  การประเมินความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรทราบ 
ว่าเหตุการณ์ความเสี่ยง/ความไม่แน่นอนที่เกิดข้ึนส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นอย่างไร  
โดยการวิเคราะห์จากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์และผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์นั้นขึ้น 

5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response)  การคัดเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมกับการ 
จัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  โดยจะต้องเลือกทางเลือกที่คาดว่าจะสามารถท าให้โอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

• การหลีกเลี่ยง (Avoidance)  หลีกเลี่ยง/ยกเลิก/ไม่ท า 
• การยอมรับ (Acceptance) การยอมรับที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ สามารถท าได้/แนวทาง

ชัดเจน/แก้ไขได้ 
• การลด (Reduction)  เลี่ยงไม่ได้ให้ลด 
• การโอน/การกระจาย (Sharing) การแชร์ความเสียหาย  ความรับผิดชอบให้หน่วยงาน

อ่ืน  เช่น  การท าประกัน 
6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) คือนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้ 

มั่นใจได้ว่ามีการจัดการความเสี่ยง  เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติ
เป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น  กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกันไปตามภารกิจขององค์กร เป็นวิธีการ
แก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืนและถาวร 

7. การสื่อสารและระบบสารสนเทศ (Information & Communication)  สารสนเทศเป็น 
สิ่งจ าเป็นส าหรับองค์กรในการบ่งชี้  ประเมิน  และจัดการความเสี่ยง  ข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องทั้งจากแหล่ง
ภายนอกและภายในควรต้องได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมในด้านรูปแบบและเวลา  เพ่ือช่วยให้
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  เช่น  การแลกเปลี่ยนข้อมูล 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring)  ประเด็นส าคัญของการติดตามผล ได้แก่  
1. เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพ เหมาะสม น าไปประยุกต์ใช้ในทุก

ระดับขององค์กร 
2. ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  ได้รับการ

รายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
การติดตามท าได้ 2 กรณี  คือ  ติดตามอย่างต่อเนื่อง  หรือติดตามเป็นรายครั้ง 



 

4 
บทที่ 2 

กระบวนการการบริหารความเสี่ยง 
 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  และการก าหนดแนวทางหรือมาตรการความคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง เพื่อมุ่งหวัง
ให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าประสงค์ขององค์กร 
 การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  ต้องมีข้ันตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์
อย่างเหมาะสม โดยครอบคลุม 5 ขั้นตอน 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 

เพ่ือให้  การประเมินความเสี่ยงมีทิศทางการปฏิบัติงานที่ตรงกัน คณะกรรมการเพ่ือบริหารความเสี่ยง 
และเสริมสร้างความโปร่งใสของหน่วยงาน จึงไดก าหนดรูปแบบ การรายงาน การประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้  
ส านัก/กอง ได้น าไป ประเมิน/พิจารณาความเสี่ยงของภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินงาน ตาม 
แผนปฏิบัติการประจ าปี  ทั้งนี้การค้นหาและระบุความเสี่ยง จะต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการพิจารณาระบบ 
การควบคุมภายใน รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานการแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี ด าเนินอยู่ใน  
ปัจจุบันด้วย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศกึษาท าความเขา้ใจ

วตัถปุระสงค ์

ระบคุวามเสีย่ง ติดตาม & ประเมินผล 

จดัการความเสีย่ง ประเมินความเสีย่ง 

กระบวนการบรหิาร

ความเสีย่ง 



 

5 
แบบสอบถำมกำรประเมินควำมเสี่ยง 

........................(1)............................  

................(2)................... 

 

 

(3) 

ค ำถำม 

(4) (5) 

ค ำอธิบำย/ค ำตอบ มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุป............................(6)..................................  

          ผลสรุป....................................................(7)................................................................ .................. 

..................................................................................................................................................................... 

 

ลายมือชื่อ........................(8)...................... 

ต าแหน่ง...........................(9)..................... 

วันที่................................(10)................... 
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ค ำอธิบำยแบบสอบถำมกำรประเมินควำมเสี่ยง  

 (1) ระบุกิจกรรม/โครงการ/ภารกิจงานตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานที่ส าคัญ 
ของหน่วยงาน  

 (2) ระบ ุส านัก/กอง ของหน่วยงานทีท่ าการประเมินความเสี่ยง 

 (3) ระบคุ าถามเพ่ือประเมินความเสี่ยงการปฏิบัติงานตามกิจกรรม/โครงการใน (1)  

 (4) ให้ผู้ประเมินเป็นผู้ตอบแบบสอบถามถ้ามีการปฏิบัติตามค าถามให้กรอกชอง มี/ใช่ ถ้าไม่มีการปฏิบัติ 
ตามท่ีถามให้กรอกชองไมมี/ไมใช่   

 (5) เป็นการอธิบายถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือพิจารณาประเมินความ 
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของแต่ละด้านของค าถามที่ตั้งไว 

 (6) ระบุกิจกรรม/โครงการ/ภารกิจงานตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานที่ส าคัญ
ของหน่วยงาน  

 (7) สรุปผลการวิเคราะห์/การประเมินและการควบคุมตนเอง ของภารกิจงานตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือ 
ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญของหน่วยงาน เพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบต่อ การบรรลุ
วัตถุประสงคข์องการควบคุมภายในและใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม ภายใน เพ่ือการปรับปรุง
แกไขต่อไป  

 (8) ลายมือชื่อหัวหนหน่วยงาน  

 (9) ระบตุ าแหน่งหัวหนหน่วยงาน  

 (10) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ ............... 

ชื่อหน่วยงำน.............................. 

ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ ประเมนิ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลำคม ............... 

 

ยุทธศำสตร์ที่................................................... 

โครงกำร/กจิกรรม........................................... 

วัตถุประสงค์.................................................... 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัด....................................... 

หน่วยงำนย่อยที่รับผิดชอบ.............................. 

 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน 
โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้ำหมำย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 

 (3) 

สำเหตุของควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของควำมเสี่ยง 

 (5) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 

โอกำส  

(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับเสี่ยง  

(8) 

จัดล ำดับควำมเสี่ยง 
(9) 

         

 

              ลงช่ือ....................................................... 

              ต าแหน่ง................................................... 

              วัน........เดือน....................พ.ศ. ............... 



 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ ............... 

ชื่อหน่วยงำน.............................. 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี ............. 

 

ยุทธศำสตร์ที่................................................... 

โครงกำร/กจิกรรม........................................... 

วัตถุประสงค์.................................................... 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัด....................................... 

หน่วยงำนย่อยที่รับผิดชอบ.............................. 

 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน 

โครงกำร/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

สำเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

(3) 

กำรประเมินควำมเสี่ยง วิธีกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดกำรควำมเสี่ยง 

(มำตรกำรควบคุม
เพ่ิมเติม) 

(9) 

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

งบประมำณ 

(11) โอกำส  

(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับเสี่ยง  

(6) 

จัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง 

(7) 

           

 

              ลงช่ือ....................................................... 

              ต าแหน่ง................................................... 

              วัน........เดือน....................พ.ศ. ............... 



 

แบบ RM-3 

ปีงบประมาณ ............... 
ชื่อหน่วยงำน.............................. 

แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี ............. 
 
ยุทธศำสตร์ที่................................................... 
โครงกำร/กจิกรรม........................................... 
วัตถุประสงค์.................................................... 
เป้ำหมำยและตัวชี้วัด....................................... 
หน่วยงำนย่อยที่รับผิดชอบ.............................. 
 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

(1) 
 
 

 
 

สำเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

(2) 

กำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกัน ระยะเวลำ (5)  
 

ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถำนะควำมเสี่ยง (7) 

มำตรกำร
ควบคุม
ภำยใน 

(3) 

มำตรกำรตำมแผน
บิหำรควำมเสี่ยง 

(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

หมดไป คงอยู ่  
ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

   
         สถานะ : 

ปัญหาอุปสรรค : 
แนวทางแก้ไข : 
หมายเหตุ: 

 

 
 
              ลงช่ือ....................................................... 
              ต าแหน่ง................................................... 
              วัน........เดือน....................พ.ศ. ............... 

 

 



 

แบบ ทค.1 

…………….…………….(1)..................................... 

รำยงำนกำรประเมินผลและปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับปีสิ้นสุด.........................(2).................................. 
 

กระบวนกำรปฏิบัติงำน/
โครงกำร/กิจกรรม/ด้ำนของงำน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ

กำรควบคุม 

(3) 

กำรควบคุมท่ีมีอยู่ 

 

 

 

(4) 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุม 

 

 

(5) 

ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ 

 

 

 

(6) 

กำรปรับปรุงกำร
ควบคุม 

 

 

(7) 

ก ำหนดแล้วเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 

 

(8) 

หมำยเหตุ 

 

 

 

(9) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ลายมือชื่อ.....................(10)....................... 

ต าแหน่ง......................(11)........................ 

วันที่.............................(12)....................... 
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ค ำอธิบำย แบบ ทค. 1 

 (1) ชื่อ ส านัก/กอง  

 (2) งวดรายงาน ณ วันปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 25xx  

 (3) ระบุกิจกรรม/โครงการ/ภารกิจงานตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานที่ 
ส าคัญของหน่วยงาน และวัตถุประสงค์ของการควบคุม ถ้าเป็นกระบวนการปฏิบัติให้ระบุขั้นตอน ที่ส าคัญของ
กระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้น หนึ่งกิจกรรมอาจมีหลายวัตถุประสงค ์ 

 (4) สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑท์ีใ่ช้ปฏิบัติออยู่ส าหรับกิจกรรมต่างๆ  

 (5) การประเมินผลการควบคุมที่มีอยู่  เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม โดยตอบค าถามต่อไปนี้        
  - การก าหนด/สั่งการเป็นทางการให้ปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม        

   - มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม        

   - ถ้ามีการปฏิบัติจริง การควบคุมช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม         

  - ประโยชนที่ไดรับ คุม้ค่ากับต้นทุนของการควบคุมหรือไม  

 (6) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ที่มีผลต่อกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านใด
ด้านหนึ่งหรือหลายด้าน (ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับ)  

 (7) เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตามคอลัมน (6) 

 (8) ระบุผู้รับผิดชอบในการแกไขปรับปรุง และวันที่คาดว่าจะด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ  

 (9) ระบขุ้อมูลอ่ืนที่ต้องการแจ้งให้ทราบ เช่น วิธีด าเนินการและเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง  

 (10) ลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงาน  

 (11) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน       

 (12) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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บทที่ 3 

กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
 

 เมื่อด าเนินการประเมินความเสี่ยงแล้วเสร็จ จึงน ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Level of Risk) หรือ
จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ยอมรับได้  และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม  และพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม  โดยพิจารณา
จากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)  ที่ประเมินได้  โดยจัดท าเรียงล าดับจากระดับสูงมาก  สูง  ปานกลาง  ต่ า 
ต่ ามาก  ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk profile)  ทั้งนี้  ได้ก าหนดค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยงแสดงได้ ดังนี้ 

 

   แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 
 

   โอกำสที่จะเกิด 

ระดับความเสี่ยง = ระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ : 

ผลกระทบ 

ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก 

ระดับควำมเสี่ยงสูง 

ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง 

ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ 

ระดับควำมเสี่ยงต่ ำมำก 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
 

ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

ค่ำควำมเสี่ยง 

(โอกำส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์กำรประเมิน 

สูงมาก 20 – 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัด
จัดการความเสี่ยงให้ลดลง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15 – 16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5 – 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุมโดย
กระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3 – 4 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ ากว่า 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

 

กำรค้นหำและระบุควำมเสี่ยงใหม่ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในปีถัดไป 

 คณะกรรมการจัดการบรหิารความเสี่ยงของหน่วยงาน น าข้อมูลทีไ่ด้จากติดตามผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เพื่อท าการประเมินผลความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น และวางแผนบริหารความเสี่ยง และวางแผนการควบคมุภายใน 
ส าหรับความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ ให้ถือเป็นความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู่  โดยพิจารณาจากภารกิจ  กิจกรรม  ท่ีจะ
ด าเนินการในปี  2563  และน าความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู่หลังจากการควบคุมด้วยกระบวนการควบคุมภายใน  มาพิจารณาถึง
ปัจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายการด าเนินภารกิจและกิจกรรม  และระบุ
ปัจจัยเสี่ยง  จ าแนกเป็น  4  ด้าน  ประกอบด้วย  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิงาน 
(Operational Risk) ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) และ ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) ต่อไป 

 


