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ค าน า 

  ส านักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.)          
ไดพัฒนาเครื่องมือการประเมิน เชิ งบวกเพ่ือเป นมาตรฐานการปองกันการทุ จริตและเปนกลไกใน                 
การสรางความตระหนักใหหนวยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม โดยใชชื่อวา         
“การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)” การน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกรจะเปนหลักประกันใน 
ระดับหนึ่งไดวาการด าเนินงานขององคกรจะไมมีการทุจริต หากมีการกระท าทุจริตเกิดขึ้น องคกรก็สามารถ รับ
ทราบอยางรวดเร็วและหาวิธีการที่จะบรรเทาความเสียหายที่เกิดขึ้นใหเหลือนอยที่สุดเพราะไดมี การเตรียมการป
องกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า การบริหารความเสี่ยง ไดรับมอบหมายใหประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ การด าเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ขอ O36 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปซึ่งประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการ
ทุจริต การรับสินบน และผลประโยชนทับซอนในองคกร ปฏิบัติตามคูมือแนวทางประเมินความเสี่ยงทุจริตของ
ส านักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) เพ่ือก าหนดเปนคูมือปองกันการ
ทุจริต การรับสินบน และผลประโยชนทับซอนในองคกรการบริหารความเสี่ยง  
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ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน  
1. การทุจริต  
  ทุจริตในภาครัฐ หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตตอหนาที่” 
หมายความวา ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในต าแหนงหรือหนาที่ หรือปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติอยาง
ใดในพฤติการณที่อาจท าใหผูอ่ืนเชื่อวามีต าแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใชอ านาจใน ต าแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้เพ่ือ
แสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบ ส าหรับตนเองหรือผูอ่ืนหรือกระท าการอัน เปนความผิดตอต าแหนงหนาที่
ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น “ประพฤติมิชอบ” หมายความวา การใชอ านาจ
ในต าแหนงหรือหนาที่อันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุงหมายจะควบคุมดูแล
การรับการเก็บรักษา หรือการใชเงินหรือทรัพยสินของ แผนดิน  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบงเปน 3 ดาน (Function Based) 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. อ านวยความ
สะดวกในการ พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการประชาชน
อนุมัติหรือ อนุญาตตาม พ.ร.บ.การอ านวย ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอ านาจและต าแหนงหนาที ่ 
          3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากร ภาครัฐ 
 2. สินบน 
   สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่เสนอวาจะใหสัญญาวาจะใหมอบให 
การยอมรับ การใหหรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจให 
กระท าการหรือไมกระท าการที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด หมายถึง - ทรัพยสิน 
หมายถึง ทรัพยและวัตถุไมมีรูปรางซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาไดเชน เงิน ที่ดิน รถ เปนตน - ประโยชนอ่ืนใด 
เชน การสรางบานหรือตกแตงบานโดยไมมีคิดราคา หรือคิดราคาต่ า  
3. ผลประโยชนทับซอน  
  ค า ว า  Conflict of Interest มี ผู ให ค า แ ป ล เป น ภ า ษ า ไท ย ไว ห ล า ก ห ล า ย  เช น                  
“การขัดกันแหง ผลประโยชนสวนบุคคลและผลประโยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางประโยชน          
สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม” หรือ “การขัดกันระหวางผลประโยชนสาธารณะและผลประโยชนสวน
บุคคล” หรือ “ประโยชน ทับซอน” หรือ “ผลประโยชนทับซอน” หรือ “ผลประโยชนขัดกัน” หรือบางทาน
แปลวา “ผลประโยชนขัดแยง”  หรือ “ความขัดแยงทางผลประโยชน” คูมือการปฏิบัติส าหรับเจาหนาที่ของรัฐ
เพ่ือมิใหด าเนินกิจการที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ตามมาตรา 100     
แหง กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ไดใหความหมายไวดังนี้       
“ประโยชนสวนบุคคล (Private Interests)  คือ การที่บุคคลทั่วไปในสถานะเอกชนหรือเจาหนาที่ของรัฐใน
สถานะเอกชนไดท ากิจกรรมหรือไดกระท าการตางๆ เพ่ือประโยชนสวนตน ครอบครัว เครือญาติพวก พองหรือ
ของกลุมในสังคมที่มีความสัมพันธกันในรูปแบบตางๆ เชน การประกอบอาชีพ การทาธุรกิจ การคา การลงทุน
เพ่ือหาประโยชนในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เปนตน”  
ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซอน 
   “ประโยชนสวนรวมหรือประโยชนสาธารณะ (Public Interests) คือ การที่บุคคลใดๆ        
ในสถานะที่เปน เจาหนาที่ของรัฐ (ผูด ารงต าแหนงทางการเมือง ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาที่
ของรัฐใน หนวยงานของรัฐ) ไดกระท าการใดๆ ตามหนาที่หรือไดปฏิบัติหนาที่อันเปนการด าเนินการในอีกสวน 
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หนึ่งที่แยกออกมาจากการด าเนินการตามหนาที่ในสถานะของเอกชน การกระท าการใดๆ ตามหนาที่ของ        
เจาหนาที่ของรัฐ จึงมีวัตถุประสงคหรือมีเปาหมายเพ่ือประโยชนของสวนรวม หรือการรักษาประโยชนสวนรวม    
ที่เปนประโยชน ของรัฐการท าหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐจึงมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกับอ านาจหนาที่ตาม
กฎหมายและจะมี รูปแบบของ ความสัมพันธหรือมีการกระท าในลักษณะตางๆ กันที่เหมือนหรือคลายกับการ
กระทาของบุคคลในสถานะเอกชน เพียงแตการกระท าในสถานะที่เปนเจาหนาที่ของรัฐกับการกระทาในสถานะ
เอกชน จะมี ความแตกตางกันที่ วัตถุประสงคเปาหมายหรือประโยชนสุดทายที่แตกตางกัน” “การขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอน (Conflict of interests) คือ              
การที่เจาหนาที่ของรัฐกระท าการใดๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่เปนการด าเนินการตามอ านาจหนาที่
หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ เพ่ือประโยชนของรัฐหรือเพ่ือ ประโยชนของสวนรวม    
แตเจาหนาที่ของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูที่มีสวนไดสวน เสียในรูปแบบตางๆ       
หรือน าประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวของในการใช อ านาจหนาที่หรือ       
ดุยลพินิจ ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระท าการใดๆ หรือด าเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือ แสวงหาประโยชน
ในทางการเงินหรือประโยชนอ่ืนๆ ส าหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง” 
รูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม  
  การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม มีไดหลายรูปแบบไมจ ากัดอยู
เฉพาะใน รูปแบบตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมไดอยูในรูปแบบของตัวเงินหรือ
ทรัพยสิน ดวย จ าแนกรูปแบบของการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ออกเปน        
7 รูปแบบ คือ  
 1. การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting benefits) หรือ สินบน ซึ่งผลประโยชนตางๆ ไมวาจะ        
เปนทรัพยสิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดใน 
ลักษณะเดียวกันนี้และผลจากการรับผลประโยชนตางๆ นั้น ไดสงผลใหการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ        
ใน     การด าเนินการตามอ านาจหนาที ่ 
 2. การท าธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเปนคูสัญญา (Contracts) เปนการที่เจาหนาที่ของ 
รัฐโดยเฉพาะผูมีอ านาจในการตัดสินใจ เขาไปมีสวนไดเสียในสัญญาที่ท ากับหนวยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะ      
เปนเจาของบริษัทที่ท าสัญญาเอง หรือเปนของเครือญาติสถานการณเชนนี้เกิดบทบาทที่ขัดแยง หรือเรียกได้      
วาเปนทั้งผูซื้อและผูขายในเวลาเดียวกัน  
 3. การท างานหลังจากออกจากต าแหนงหนาที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-employment) 
เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐลาออกจากหนวยงานของรัฐ และไปท างานในบริษัทเอกชนที่ด าเนินธุรกิจประเภท 
เดียวกันหรือบริษัทที่มีความเกี่ยวของกับหนวยงานเดิม โดยใชอิทธิพลหรือความสัมพันธจากที่ เคยด ารง           
ต าแหนงในหนวยงานเดิมนั้น หาประโยชนจากหนวยงานใหกับบริษัทและตนเอง  
 4. การท างานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบนี้มีไดหลาย ลักษณะ 
ไมวาจะเปนการที่เจาหนาที่ของรัฐตั้งบริษัทด าเนินธุรกิจ ที่เปนการแขงขันกับหนวยงานหรือองคการสาธารณะ    
ที่ตนสังกัด หรือการรับจางพิเศษเปนที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยต าแหนงในราชการสรางความ นาเชื่อถือวา
โครงการของผูวาจางจะไมมีปญหาติดขัดในการพิจารณาจากหนวยงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู  
 5. การรูขอมูลภายใน (Inside information) เปนสถานการณที่เจาหนาที่ของรัฐ ใชประโยชน      
จาก การที่ตนเองรับรูขอมูลภายในหนวยงาน และน าขอมูลนั้นไปหาผลประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง 
อาจจะ ไปหาประโยชนโดยการขายขอมูลหรือเขาเอาประโยชนเสียเอง  
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 6. การใชทรัพยสินของราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว (Using your employer’s property 
for private advantage) 
  เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐน าเอาทรัพยสินของราชการซึ่งจะตองใช เพ่ือประโยชนของทางราชการ     
เทานั้นไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง หรือการใชให ผูใตบังคับบัญชาไปท างานสวนตัว  
 7. การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชนในทางการเมือง (Pork-barreling)      
เปนการที่ผูด ารงต าแหนงทางการเมืองหรือผูบริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนที่หรือบานเกิดของตนเอง 
หรือ การใชงบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง ทั้งนี้เมื่อพิจารณา “รางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเกี่ยวกับ 
การขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม พ.ศ. .....” ท าใหมีรูปแบบเพ่ิมเติมจาก ที่กลาว     
มาแลวขางตนอีก 2 กรณีคือ  
 8. การใชต าแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism) หรืออาจจะ 
เรียกวาระบบอุปถัมภพิเศษ เปนการที่เจาหนาที่ของรัฐ ใชอิทธิพลหรือใชอานาจหนาที่ท าใหหนวยงานของตน     
เขาท าสัญญากับบริษัทของพ่ีนองของตน  
 9. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐหรือหนวยงานของรัฐอ่ืน (Influence) 
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง โดยเจาหนาที่ของรัฐใชต าแหนงหนาที่ขมขู ผูใตบังคับบัญชาใหหยุด
ท าการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน  
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กฎหมายที่เกี่ยวของ 

 
1. พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561        
มาตรา 126 นอกจากเจาพนักงานของรัฐที่รัฐธรรมนูญก าหนดไวเปนการเฉพาะแลว หามมิใหกรรมการ          
ผูด ารงต าแหนงในองคกรอิสระ และเจาพนักงานของรัฐที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ประกาศก าหนด ด าเนิน       
กิจการ  ดังตอไปนี้  
(1) เปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาที่ท ากับหนวยงานของรัฐที่เจาพนักงานของรัฐผูนั้น ปฏิบัติหนาที่ใน
ฐานะที่เปนเจาพนักงานของรัฐซึ่งมีอ านาจไมวาโดยตรงหรือโดยออมในการก ากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือ
ด าเนินคด ี 
(2) เปนหุนสวนหรือผูถือหุนในหางหุนสวนหรือบริษัทที่เขาเปนคูสัญญากับหนวยงานของรัฐที่เจาพนักงาน     
ของ รัฐผูนั้นปฏิบัติหนาที่ในฐานะที่เปนเจาพนักงานของรัฐซึ่งมีอ านาจไมวาโดยตรงหรือโดยออมในการก ากับ 
ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือด าเนินคดีเวนแตจะเปนผูถือหุนในบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัด ไมเกิน
จ านวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนด 
(3) รับสัมปทานหรือคงถือไวซึ่งสัมปทานจากรัฐ หนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ ราชการ      
สวนทองถิ่น หรือเขาเปนคูสัญญากับรัฐ หนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการ สวนทองถิ่น        
อันมีลักษณะเปนการผูกขาดตัดตอน หรือเปนหุนสวนหรือผูถือหุนในหางหุนสวนหรือบริษัทที่ รับสัมปทานหรือ   
เขาเปนคูสัญญาในลักษณะดังกลาว ในฐานะที่เปนเจาพนักงานของรัฐซึ่งมีอ านาจไมวาโดยตรง หรือ โดยออมใน
การก ากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือด าเนินคดีเวนแตจะเปนผูถือหุนในบริษัทจ ากัดหรือ บริษัทมหาชนจ ากัด
ไมเกินจ านวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนด 
(4) เขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปนกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจางในธุรกิจของ เอกชนซึ่งอยู
ภายใตการก ากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหนวยงานของรัฐที่เจาพนักงานของรัฐผูนั้น สังกัดอยูหรือ
ปฏิบัติหนาที่ในฐานะเปนเจาพนักงานของรัฐ ซึ่งโดยสภาพของผลประโยชนของธุรกิจของเอกชน นั้นอาจขัดหรือ
แยงตอประโยชนสวนรวม หรือประโยชนทางราชการ หรือกระทบตอความมีอิสระในการปฏิบัติ หนาที่ของ      
เจาพนักงานของรัฐผูนั้นใหน าความในวรรคหนึ่ง มาใชบังคับกับคูสมรสของเจาพนักงานของรัฐตาม วรรคหนึ่ง     
ดวย โดยใหถือวาการด าเนินกิจการของคูสมรสเปนการด าเนินกิจการของเจาพนักงานของรัฐ เวนแต เปนกรณีที่        
คูสมรสนั้นด าเนินการอยูกอนที่เจาพนักงานของรัฐจะเขาด ารงต าแหนง คูสมรสตามวรรคสองให หมายความ
รวมถึงผูซึ่งอยูกินกันฉันสามีภริยาโดยมิไดจดทะเบียน สมรสดวยทั้งนี้ตามหลักเกณฑที่ คณะกรรมการ ป.ป.ช. 
ก าหนดเจาพนักงานของรัฐที่มีลักษณะตาม (๒) หรือ (๓) ตองด าเนินการไมใหมีลักษณะ ดังกลาวภายในสามสิบ
วันนับแตวันที่เขาด ารงต าแหนง มาตรา 128 หามมิใหเจาพนักงานของรัฐผูใดรับ ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด
อันอาจค านวณเปนเงินไดจากผูใด นอกเหนือจากทรัพยสินหรือประโยชนอันควร ไดตามกฎหมาย กฎ หรือขอบัง
คับที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย เวนแตการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด            
โดยธรรมจรรยาตามหลักเกณฑและจ านวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนด ความในวรรคหนึ่งมิใหใชบังคับกับ
การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากบุพการีผูสืบสันดานหรือญาติที่ ใหตามประเพณีหรือตามธรรมจรรยา
ตามฐานานุรูปบทบัญญัติในวรรคหนึ่งใหใชบังคับกับการรับทรัพยสินหรือ ประโยชนอ่ืนใดของผูซึ่งพนจากการ    
เปนเจาพนักงานของรัฐมาแลวยังไมถึงสองปดวยโดยอนุโลม  
กฎหมายที่เกี่ยวของ มาตรา 176 “ผูใดใหขอใหหรือรับวาจะใหทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดแกเจาพนักงาน
ของรัฐ เจาหนาที ่ของรัฐตางประเทศ หรือเจาหนาที่ขององคการระหวางประเทศ เพ่ือจูงใจใหกระท าการ  

/ไมกระท าการ…… 
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ไมกระท าการ หรือ ประวิงการกระท าอันมิชอบดวยหนาที่ตองระวางโทษจ าคุกไมเกินหาปหรือปรับไมเกินหนึ่ง
แสนบาท หรือทั้ง จ าทั้งปรับ ในกรณีที่ผูกระท าความผิดตามวรรคหนึ่งเปนบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับนิติบุคคล
ใดและกระท าไป เพ่ือประโยชนของนิติบุคคลนั้น โดยนิติบุคคลดังกลาวไมมีมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
เพ่ือปองกันมิให มีการกระท าความผิดนั้น นิติบุคคลนั้นมีความผิดตามมาตรานี้และตองระวางโทษปรับตั้งแตหนึ่ง
เทาแตไมเกิน สองเทาของคาเสียหายที่เกิดขึ้นหรือประโยชนที่ไดรับ นิติบุคคลตามวรรคสอง ใหหมายความถึง    
นิติบุคคลที่ตั้งขึ้นตามกฎหมายไทยและนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นตาม กฎหมายตางประเทศที่ประกอบธุรกิจในประเทศ
ไทย บุคคลที่มีความเกี่ยวของกับนิติบุคคลตามวรรคสอง ให หมายความถึงผูแทนของนิติบุคคล ลูกจาง ตัวแทน 
บริษัทในเครือ หรือบุคคลใดซึ่งกระท าการเพ่ือหรือในนาม ของนิติบุคคลนั้น ไมวาจะมีหนาที่และอ านาจในการ
นั้น หรือไมก็ตาม  
2. ค าสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ 69/2557 เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ เพ่ือใหการบริหารราชการของคณะรักษาความสงบแหงชาติในการดูแลความปลอดภัยให      
แกประชาชน รวมทั้งเพ่ือใหเกิดความสงบสุขแกสังคมและผลประโยชนของประเทศชาติโดยรวม ในการปองกัน
และแกไข ปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบคณะรักษาความสงบแหงชาติจึงมีค าสั่งดังตอไปนี้  
ขอ 1 ใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐก าหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหา       
การทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ 
บริหารงานและสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิใหเกิดการ ทุจริต
ประพฤติมิชอบได  
ขอ 2 ในกรณีที่มีการ   กลาวหาหรือพบเหตุอันควรสงสัยวาขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ กระท าการหรือ 
เกี่ยวของกับการทุจริตประพฤติมิชอบ ทั้งในฐานะตัวการ ผู ใชหรือผูสนับสนุน ใหหัวหนาสวนราชการและ       
หัวหนาหนวยงานของรัฐด าเนินการตามอ านาจหนาที่ภายใตพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน      
พ.ศ. 2534 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีพ.ศ. 2546 ประกอบ 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคล โดยใหบังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการ 
ทางปกครอง และ มาตรการทางกฎหมายอยางเฉียบขาดและรวดเร็ว  
ขอ 3 ในกรณีการจัดซื้อจัดจางของสวนราชการและหนวยงานของรัฐใหหัวหนาสวนราชการและหัวหนา         
หนวยงานของรัฐมีหนาที่ในการควบคุม ก ากับดูแล การด าเนินงานใหเปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติ 
ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 อยางเครงครัด 
ขอ 4 กรณีที่หัวหนาสวนราชการหรือผูบังคับบัญชาปลอยปละละเลยไมด าเนินการตามขอ 2 และขอ 3          
ใหถือ   เปนความผิดวินัยหรือความผิดทางอาญาแลวแตกรณ ี 
ขอ 5 ใหส านักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐด าเนินการแสวงหา รวบรวม      
และด าเนินการอ่ืนใด เพ่ือใหไดมาซึ่งขอเท็จจริงและพยานหลักฐานในการที่จะทราบรายละเอียดและพิสูจน 
เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ รวมทั้งติดตาม เรงรัดผลการด าเนินงานตามขอ 1 ขอ 2 ขอ 3 และขอ 4 และ 
รายงานผลการปฏิบัติพรอมทั้งเสนอความเห็นใหคณะรักษาความสงบแหงชาติทราบและพิจารณาอยางตอเนื่อง  
3. ประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติเรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 103     
แหงพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542           
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติจึงก าหนด หลักเกณฑและจ านวนสินทรัพยหรือ       
ประโยชนอ่ืนใดที่เจาหนาที่ของรัฐจะรับจากบุคคลไดโดยธรรมจรรยา ไว ดังนี้  
 

/ขอ 3 ในประกาศนี้….. 
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ขอ 3 ในประกาศนี้ “การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสินหรือ
ประโยชน อ่ืนใดจากญาติหรือจากบุคคลที่ใหกันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณีหรือ
วัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม “ญาติ” หมายความวา ผูบุพการีผูสืบสันดาน พ่ีนองรวม
บิดามารดาหรือรวมบิดาหรือมารดาเดียวกัน ลุง ปา นา อา คูสมรส ผูบุพการีหรือผูสืบสันดานของคูสมรส      
บุตรบุญธรรมหรือผูรับบุตรบุญธรรม “ประโยชนอ่ืนใด” หมายความวา สิ่งที่มีมูลคา ไดแกการลดราคา การรับ
ความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน  
ขอ 4 หามมิใหเจาหนาที่ของรัฐผูใดรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลนอกเหนือจากทรัพยสินหรือ     
ประโยชนอันควรไดตามกฎหมาย หรือกฎ ขอบังคับ ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย          
เวนแตการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด โดยธรรมจรรยาตามที่ก าหนดไวในประกาศนี ้ 
ขอ 5 เจาหนาที่ของรัฐจะรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาไดดังตอไปนี้ 
 (1) รับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติซึ่งใหโดยเสนหาตามจ านวนที่เหมาะสมตามฐานานุรูป 
 (2) รับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนซึ่งมิใชญาติมีราคาหรือมูลคาในการรับจาก           
แตละบุคคล แตละโอกาสไมเกินสามพันบาท  
 (3) รับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่การใหนั้นเปนการใหในลักษณะใหกับบุคคลทั่วไป  
ขอ 6 การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากตางประเทศ ซึ่งผูใหมิไดระบุใหเปนของสวนตัวหรือมีราคา      
หรือมูลคาเกินกวาสามพันบาท ไมวาจะระบุเปนของสวนตัวหรือไมแตมีเหตุผลความจ าเปนที่จะตองรับไวเพ่ือ 
รักษา ไมตรีมิตรภาพ หรือความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล ใหเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นรายงานรายละเอียด ขอเท็จ
จริงเกี่ยวกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนดังกลาวใหผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว หากผูบังคับบัญชา เห็นวาไมมี
เหตุที่ จะอนุญาตใหเจาหนาที่ผูนั้นยึดถือทรัพยสินหรือประโยชนดังกลาวนั้นไวเปนประโยชนสวน บุคคล          
ใหเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นสงมอบทรัพยสินใหหนวยงานของรัฐที่เจาหนาที่ของรัฐผูนั้นสังกัดโดยทันที  
ขอ 7 การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่ไมเปนไปตามหลักเกณฑหรือมีราคาหรือมีมูลคามากกวาที ่ก าหนดไว
ในขอ 5 ซึ่งเจาหนาที่ของรัฐไดรับมาแลวโดยมีความจ าเปนอยางยิ่งที่ตองรับไวเพ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพหรือความ
สัมพันธอันดีระหวางบุคคล เจาหนาที่ของรัฐผูนั้นตองแจงรายละเอียดขอเท็จจริงเกี่ยวกับ การรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนนั้นตอผูบังคับบัญชา ซึ่งเปนหัวหนาสวนราชการ ผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หรือผูบริหารสูงสุดของ
หนวยงาน สถาบัน หรือองคกรที่เจาหนาที่ของรัฐผูนั้นสังกัด โดยทันทีที่สามารถกระท า ไดเพ่ือใหวินิจฉัยวามี
เหตุผลความจ าเปน ความเหมาะสม และสมควรที่จะใหเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นรับทรัพยสิน หรือประโยชนนั้น      
ไวเปนสิทธิของตนหรือไม ในกรณีที่ผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หนวยงานหรือสถาบันหรือ
องคกรที่เจาหนาที่ของรัฐผูนั้นสังกัด มีคาสั่งวาไมสมควรรับทรัพยสินหรือประโยชน  ดังกลาว ก็ใหคืนทรัพยสิน
หรือประโยชนนั้นแกผูใหโดยทันทีในกรณีที่ไมสามารถคืนใหไดใหเจาหนาที่ของรัฐผู นั้นสงมอบทรัพยสินหรือ    
ประโยชนดังกลาวใหเปนสิทธิของหนวยงานที่เจาหนาที่ของรัฐผูนั้นสังกัดโดยเร็ว เมื่อไดด าเนินการตามความใน
วรรคสองแลว ใหถือวาเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นไมเคยไดรับทรัพยสินหรือ ประโยชนดังกลาวเลย ในกรณีที่เจาหนาที่
ของรัฐผูไดรับทรัพยสินไวตามวรรคหนึ่งเปนผูดารงต าแหนง ผูบังคับบัญชา ซึ่งเปน หัวหนาสวนราชการระดับ
กระทรวงหรือเทียบเทา หรือเปนกรรมการหรือผูบริหารสูงสุด ของรัฐวิสาหกิจ หรือเปน กรรมการ หรือผูบริหาร
สูงสุดของหนวยงานของรัฐ ใหแจงรายละเอียดขอเท็จจริง เกี่ยวกับการรับ ทรัพยสินหรือประโยชนนั้นตอผูมี
อ านาจแตงตั้งถอดถอน สวนผูที่ด ารงต าแหนงประธาน กรรมการและกรรมการในองคกรอิสระตามรัฐธรรมนูญ
หรือผูดารงต าแหนงที่ไมมีผูบังคับบัญชาที่มีอ านาจถอด ถอนใหแจงตอคณะกรรมการ ป.ป.ช. ทั้งนี้เพ่ือด าเนินการ
ตามความในวรรคหนึ่งและวรรคสองในกรณีที่ เจาหนาที่ของรัฐผูไดรับทรัพยสินไวตามวรรคหนึ่ง เปนผูด ารง  
 

/ต าแหนงสมาชิก….. 
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ต าแหนงสมาชิกสภาผูแทนราษฎร หรือสมาชิกวุฒิสภา หรือสมาชิกสภาทองถิ่น ใหแจงรายละเอียดขอเท็จจริง
เกี่ยวกับการรับทรัพยสินหรือ ประโยชนนั้น ตอประธานสภาผูแทนราษฎร ประธานวุฒิสภาหรือประธานสภาทอง
ถิ่นที่เจาหนาที่ของรัฐผูนั้น เปนสมาชิกแลวแตกรณเีพ่ือด าเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง  
ขอ 8 หลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดของเจาหนาที่ของรัฐ ตามประกาศฉบับนี้ใหใชบังคับ       
แกผูซ่ึงพนจากการเปนเจาหนาที่ของรัฐมาแลวไมถึงสองปดวย  
4. ระเบียบสานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการใหหรือรับของขวัญของเจาหนาที่รัฐ พ.ศ. 2544 โดยที่ที่ผานมา
คณะรัฐมนตรีไดเคยมีมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการใหของขวัญและ รับของขวัญของเจาหนาที่
ของรัฐไวหลายครั้ง เพ่ือเปนการเสริมสรางคานิยมใหเกิดการประหยัด มิใหมี การเบียดเบียนขาราชการโดยไม
จ าเปนและสรางทัศนคติที่ไมถูกตอง เนื่องจากมีการแขงขันกันใหของขวัญใน ราคาแพง ทั้งยังเปนชองทางใหเกิด
การประพฤติมิชอบอ่ืน ๆ ในวงราชการอีกดวย และในการก าหนด จรรยาบรรณของเจาหนาที่ของรัฐประเภท    
ตาง ๆ ก็มีการก าหนดเรื่องทานองเดียวกัน ประกอบกับ คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ
ไดประกาศก าหนดหลักเกณฑและจานวนที่เจาหนาที่ ของรัฐจะรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา
ไดฉะนั้น จึงสมควรรวบรวมมาตรการเหลานั้นและ ก าหนดเปนหลักเกณฑการปฏิบัติของเจาหนาที่ของรัฐในการ
ใหของขวัญและรับของขวัญไวเปนการถาวร มี มาตรฐานอยางเดียวกัน และมีความชัดเจนเพื่อเสริมมาตรการของ
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ ทุจริตแหงชาติใหเปนผลอยางจริงจัง ทั้งนี้เฉพาะในสวนที่คณะ
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติไมไดก าหนดไวอาศัย อ านาจตามความในมาตรา 11(8) 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 นายกรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรีจึงวางระเบียบไวดังตอไปนี้ ขอ 3 ในระเบียบนี้  
“ของขวัญ” หมายความวา เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดที่ใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรีและให หมายความ
รวมถึง เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดที่ใหเปนรางวัล ใหโดยเสนหาหรือเพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปน   
สินนาใจ การใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใชเปนสิทธิที่จัดไวสาหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับการลดราคา ทรัพยสิน หรือการ
ใหสิทธิพิเศษในการไดรับบริการหรือความบันเทิงตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่
พัก คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐาน อ่ืนใด การชาระเงินให
ลวงหนา หรือการคืนเงินใหในภายหลัง  
 “ปกติประเพณีนิยม” หมายความวา เทศกาลหรือวันส าคัญซึ่งอาจมีการใหของขวัญกัน และใหหมายความ 
รวมถึงโอกาสในการแสดงความยินดีการแสดงความขอบคุณ การตอนรับ การแสดงความเสียใจ หรือการให 
ความชวยเหลือตามมารยาทที่ถือปฏิบัติกันในสังคมดวย  
“หนวยงานของรัฐ” หมายความวา สวนราชการหรือหนวยงานที่อยูในก ากับดูแลของรัฐทุกระดับทั้งใน          
ราชการสวนกลาง ราชการสวนภูมิภาค ราชการสวนทองถิ่น และรัฐวิสาหกิจ  
“เจาหนาที่ของรัฐ” หมายความวา ขาราชการ พนักงานและลูกจางของหนวยงานของรัฐ  
“ผูบังคับบัญชา” ใหหมายความรวมถึง ผูซึ่งปฏิบัติหนาที่หัวหนาหนวยงานที่แบงเปนการภายในของ หนวยงาน
ของรัฐ และผูซึ่งด ารงต าแหนงในระดับที่สูงกวาและไดรับมอบหมายใหมีอ านาจบังคับบัญชาหรือการ กับดูแลดวย 
“บุคคลในครอบครัว” หมายความวา คูสมรส บุตร บิดา มารดา พ่ีนองรวมบิดามารดาหรือรวมบิดาหรือ มารดา
เดียวกัน ขอ 4 ระเบียบนี้ไมใชบังคับกับกรณีการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดของเจาหนาที่ของรัฐซึ่งอยูภาย
ใต บังคับกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
ขอ 5 เจาหนาที่ของรัฐจะใหของขวัญแกผูบังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวของผูบังคับบัญชา นอกเหนือจาก
กรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการใหของขวัญแกกันมิได การใหของขวัญตามปกติประเพณีนิยมตามวรรคหนึ่ง        
เจาหนาที่ของรัฐจะใหของขวัญที่มีราคาหรือมูลคา เกินจ านวนที่คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

/แหงชาติก าหนดไว้... 
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แหงชาติก าหนดไวส าหรับการรับทรัพยสินหรือ ประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐตาม
กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยคณะกรรมการ ปองกันและปราบปรามการทุจริตมิได เจาหนาที่ของรัฐจะท า
การเรี่ยไรเงินหรือทรัพยสินอ่ืนใดหรือใชเงินสวัสดิการใด ๆ เพ่ือมอบใหหรือจัดหา ของขวัญใหผูบังคับบัญชาหรือ
บุคคลในครอบครัวของผูบังคับบัญชาไมวากรณีใด ๆ มิได  
ขอ 6 ผบูังคับบัญชาจะยินยอมหรือรูเห็นเปนใจใหบุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญจากเจาหนาที ่ของรัฐซึ่ง
เปนผูอยูในบังคับบัญชามิไดเวนแตเปนการรับของขวัญตามขอ 5  
ขอ 7 เจาหนาที่ของรัฐจะยินยอมหรือรูเห็นเปนใจใหบุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญจากผูที่ เกี่ยวของใน
การปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐมิไดถามิใชเปนการรับของขวัญตามกรณีที่ก าหนดไวในขอ 8 ผูเกี่ยวของใน
การปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐตามวรรคหนึ่ง ไดแกผูมาติดตองานหรือผูซึ่งไดรับ ประโยชนจากการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของรัฐในลักษณะดังตอไปนี้  
(1) ผูซึ่งมีคาขอใหหนวยงานของรัฐด าเนินการอยางหนึ่งอยางใด เชน การขอใบรับรอง การขอใหออกค าสั่งทาง
ปกครอง หรือการรองเรียน เปนตน 
 (2) ผูซึ่งประกอบธุรกิจหรือมีสวนไดเสียในธุรกิจที่ท ากับหนวยงานของรัฐ เชน การจัดซื้อจัดจาง หรือการไดรับ
สัมปทาน เปนตน  
(3) ผูซึ่งก าลังด าเนินกิจกรรมใด ๆ ที่มีหนวยงานของรัฐเปนผูควบคุมหรือก ากับดูแล เชน การประกอบกิจการ
โรงงาน หรือธุรกิจหลักทรัพยเปนตน 
 (4) ผูซึ่งอาจไดรับประโยชนหรือผลกระทบจากการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ของ เจาหนาที่ของรัฐ 
ขอ 8 เจาหนาที่ของรัฐจะยินยอมหรือรูเห็นเปนใจใหบุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญจากผูที่เกี่ยวของใน
การปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ของรัฐไดเฉพาะกรณีการรับของขวัญที่ใหตามปกติประเพณีนิยม และของขวัญนั้น
มีราคาหรือมูลคาไมเกินจานวนที่คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ก าหนดไว ส าหรับการ
รับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐตามกฎหมาย ประกอบรัฐธรรมนูญ วาดวย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต  
ขอ 9 ในกรณีที่บุคคลในครอบครัวของเจาหนาที่ของรัฐรับของขวัญแลว เจาหนาที่ของรัฐทราบในภายหลัง       
วาเปนการรับของขวัญโดยฝาฝนระเบียบนี้ใหเจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการปองกัน    
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติก าหนดไวส าหรับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของ     
เจาหนาที่ของรัฐที่มีราคาหรือมูลคาเกินกวาที่ก าหนดไวตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกัน    
และปราบปรามการทุจริต 
ขอ 10 ในกรณีที่เจาหนาที่ของรัฐผูใดจงใจปฏิบัติเกี่ยวกับการใหของขวัญหรือรับของขวัญโดยฝาฝน ระเบียบนี้ให
ด าเนินการดังตอไปนี้  
(1) ในกรณีที่เจาหนาที่ของรัฐเปนขาราชการการเมือง ใหถือวา เจาหนาที่ของรัฐผูนั้นประพฤติ ปฏิบัติไมเปนไป
ตามคุณธรรมและจริยธรรม และใหด าเนินการตามระเบียบที่นายกรัฐมนตรีก าหนดโดย  ความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรีวาดวยมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการการเมือง  
(2) ในกรณีที่เจาหนาที่ของรัฐเปนขาราชการประเภทอ่ืนนอกจาก (1) หรือพนักงานขององคกร ปกครองสวน     
ทองถิ่น หรือพนักงานของรัฐวิสาหกิจใหถือวาเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นเปนผูกระท าความผิดทางวินัย และใหผูบังคับ
บัญชามีหนาที่ด าเนินการใหมีการลงโทษทางวินัยเจาหนาที่ของรัฐผูนั้น  
ขอ 11 ใหส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรีมีหนาที่สอดสอง และใหค าแนะน าในการปฏิบัติตาม ระเบียบนี้แก
หนวยงานของรัฐ ในกรณีที่มีผูรองเรียนตอส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรีวาเจาหนาที่ของรัฐ ผูใดปฏิบัติใน
การใหของขวัญหรือรับของขวัญฝาฝนระเบียบนี้ใหส านักงานปลัดสานักนายกรัฐมนตรีแจงไปยัง ผูบังคับบัญชา 

/ของเจาหนาที.่...... 



-8- 
 
ของเจาหนาที่ของรัฐผูนั้นเพื่อด าเนินการตามระเบียบนี้ 
ขอ 12 เพ่ือประโยชนในการเสริมสรางใหเกิดทัศนคติในการประหยัดแกประชาชนทั่วไป ในการแสดง ความยินดี
การแสดงความปรารถนาดีการแสดงการตอนรับ หรือการแสดงความเสียใจในโอกาสตาง ๆ ตามปกติ ประเพณี
นิยม ใหเจาหนาที่ของรัฐพยายามใชวิธีการแสดงออกโดยใชบัตรอวยพร การลงนามในสมุด อวยพร หรือใชบัตร
แสดงความเสียใจ แทนการใหของขวัญ ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่เสริมสรางคานิยมการ แสดงความยินดีการแสดง
ความปรารถนาดีการแสดงการตอนรับ หรือการแสดงความเสียใจ ดวยการปฏิบัติ ตนเปนแบบอยาง แนะน าหรือ
ก าหนดมาตรการจูงใจที่จะพัฒนาทัศนคติจิตสานึก และพฤติกรรมของผูอยูใน บังคับบัญชาใหเปนไปในแนวทาง
ประหยัด 
 5. ระเบียบสานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการเรี่ยไรของหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2544 ขอ 4 ในระเบียบนี้ 
"การเรี่ยไร" หมายความวา การเก็บเงินหรือทรัพยสิน โดยขอรองใหชวยออกเงินหรือทรัพยสินตามใจ         
สมัคร และใหหมายความรวมถึงการซื้อขาย แลกเปลี่ยน ชดใชหรือบริการซึ่งมีการแสดงโดยตรงหรือโดย        
ปริยายวา มิใชเปนการซื้อขายแลกเปลี่ยน ชดใชหรือบริการธรรมดา แตเพ่ือรวบรวมเงินหรือทรัพยสินที่ไดมา 
ทั้งหมดหรือบางสวนไปใชในกิจการอยางใดอยางหนึ่งนั้นดวย "เขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการเรี่ยไร" หมายความวา 
เขาไปชวยเหลือโดยมีสวนรวมในการจัดใหมีการเรี่ยไร ในฐานะเปนผูรวมจัดใหมีการเรี่ยไร หรือเปนประธาน
กรรมการ อนุกรรมการ คณะท างาน ที่ปรึกษา หรือใน ฐานะอ่ืนใดในการเรี่ยไรนั้น 
ขอ 6 หนวยงานของรัฐจะจัดใหมีการเรี่ยไรหรือเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการเรี่ยไรมิไดเวนแตเปนการ เรี่ยไร
ตามขอ 19 หรือไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการควบคุมการเรี่ยไรของหนวยงานของรัฐ (กคร.) หรือ กคร. จังหวัด 
แลวแตกรณีทั้งนี้ตามหลักเกณฑที่ก าหนดไวในระเบียบนี้ หนวยงานของรัฐซึ่งจะตองไดรับอนุญาตใน การเรี่ยไร
ตามกฎหมายวาดวยการควบคุมการเรี่ยไร นอกจากจะตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการควบคุม การเรี่ยไรแลว 
จะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ก าหนดไวในระเบียบนี้ดวย ในกรณีนี้กคร. อาจก าหนดแนวทาง ปฏิบัติของหนวย
งานของรัฐดังกลาวใหสอดคลองกับกฎหมายวาดวยการควบคุมการเรี่ยไรก็ได  
ขอ 8 ใหมีคณะกรรมการควบคุมการเรี่ยไรของหนวยงานของรัฐ เรียกโดยยอวา “กคร.” ประกอบดวยรอง 
นายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรีที่นายกรัฐมนตรีมอบหมาย เปนประธานกรรมการ ผูแทน
ส านักนายกรัฐมนตรีผูแทนกระทรวงกลาโหม ผูแทนกระทรวงการคลัง ผูแทนกระทรวงมหาดไทย ผูแทน
กระทรวงศึกษาธิการ ผูแทนกระทรวงสาธารณสุข ผูแทนส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา และ ผูทรงคุณวุฒิซึ่ง
นายกรัฐมนตรีแตงตั้งอีกไมเกินสี่คนเปนกรรมการ และผูแทนส านักงานปลัดส านัก นายกรัฐมนตรีเปนกรรมการ
และเลขานุการ กคร. จะแตงตั้งขาราชการในส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี จ านวนไมเกินสองคนเปนผูชวย
เลขานุการก็ได  
ขอ 18 การเรี่ยไรหรือเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการเรี่ยไรที่กคร. หรือ กคร.จังหวัด แลวแตกรณีจะ พิจารณา
อนุมัติใหตามขอ 6 ไดนั้นจะตองมีลักษณะและวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใด ดังตอไปนี้  
 (1) เปนการเรี่ยไรที่หนวยงานของรัฐเปนผูด าเนินการเพื่อประโยชนแกหนวยงานของรัฐนั้นเอง 
 (2) เปนการเรี่ยไรที่หนวยงานของรัฐเปนผูด าเนินการเพ่ือประโยชนแกการปองกันหรือพัฒนา ประเทศ 
 (3) เปนการเรี่ยไรที่หนวยงานของรัฐเปนผูด าเนินการเพื่อสาธารณประโยชน  
 (4) เปนกรณีที่หนวยงานของรัฐเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการเรี่ยไรของบุคคลหรือนิติบุคคลที่ ไดรับ
อนุญาตจากคณะกรรมการควบคุมการเรี่ยไรตามกฎหมายวาดวยการควบคุมการเรี่ยไรแลว  
ขอ 19 การเรี่ยไรหรือเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการเรี่ยไรดังตอไปนี้ใหไดรับยกเวนไมตองขออนุมัติจาก กคร. 
หรือ กคร.จังหวัด แลวแตกรณ ี 
 

/(1) เปนนโยบาย…. 
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 (1) เปนนโยบายเรงดวนของรัฐบาล และมีมติคณะรัฐมนตรีใหเรี่ยไรได  
 (2) เปนการเรี่ยไรที่รัฐบาลหรือหนวยงานของรัฐจ าเปนตองด าเนินการเพ่ือชวยเหลือผู เสียหาย         
หรือบรรเทาความเสียหายที่เกิดจากสาธารณภัยหรือเหตุการณใดที่ส าคัญ 
 (3) เปนการเรี่ยไรเพ่ือรวมกันท าบุญเนื่องในโอกาสการทอดผาพระกฐินพระราชทาน  
 (4) เปนการเรี่ยไรตามขอ 18 (1) หรือ (3) เพ่ือใหไดเงินหรือทรัพยสินไมเกินจ านวนเงินหรือมูลคา      
ตามท่ีกคร. ก าหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา (5) เปนการเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการเรี่ยไรตาม 
ขอ 18 (4) ซึ่ง กคร. ไดประกาศใน ราชกิจจานุเบกษายกเวนใหหนวยงานของรัฐด าเนินการไดโดยไมตองขอ
อนุมัติ (6) เปนการใหความรวมมือกับหนวยงานของรัฐอ่ืนที่ไดรับอนุมัติหรือไดรับยกเวนในการขออนุมัติ       
ตามระเบียบนี้แลว  
ขอ 20 ในกรณีท่ีหนวยงานของรัฐไดรับอนุมัติหรือไดรับยกเวนตามขอ 19 ใหจัดใหมีการเรี่ยไรหรือเขาไป มีสวน
เกี่ยวของกับการเรี่ยไร ใหหนวยงานของรัฐด าเนินการดังตอไปนี้  
 (1) ใหกระท าการเรี่ยไรเปนการทั่วไป โดยประกาศหรือเผยแพรตอสาธารณชน 
 (2) ก าหนดสถานที่หรือวิธีการที่จะรับเงินหรือทรัพยสินจากการเรี่ยไร 
 (3) ออกใบเสร็จหรือหลักฐานการรับเงินหรือทรัพยสินใหแกผูบริจาคทุกครั้ง เวนแตโดยลักษณะ        
แหงการเรี่ยไรไมสามารถออกใบเสร็จหรือหลักฐานดังกลาวไดก็ใหจัดท าเปนบัญชีการรับเงินหรือทรัพยสินนั้น     
ไวเพ่ือใหสามารถตรวจสอบได  
 (4) จัดท าบัญชีการรับจายเงินหรือทรัพยสินที่ไดจากการเรี่ยไรตามระบบบัญชีของทางราชการ ภายใน   
เกาสิบวันนับแตวันที่สิ้นสุดการเรี่ยไร หรือทุกสามเดือนในกรณีที่ เปนการเรี่ยไรที่กระทาอยางตอเนื่อง         
และปดประกาศโดยเปดเผย ณ ที่ท าการของหนวยงานของรัฐที่ไดท าการเรี่ยไรไมนอยกวาสามสิบวันเพ่ือให 
บุคคลทั่วไปไดทราบและจัดใหมีเอกสารเกี่ยวกับการด าเนินการเรี่ยไรดังกลาวไวณ สถานที่ส าหรับประชาชน     
สามารถใชในการคนหาและศึกษาขอมูลขาวสารของราชการดวย  
 (5) รายงานการเงินของการเรี่ยไรพรอมทั้งสงบัญชีตาม (4) ใหส านักงานการตรวจเงินแผนดิน ภายใน
สามสิบวันนับแตวันที่ไดจัดท าบัญชีตาม (4) แลวเสร็จ หรือในกรณีที่เปนการเรี่ยไรที่ไดกระท าอยาง ตอเนื่องให
รายงานการเงินพรอมทั้งสงบัญชีดังกลาวทุกสามเดือน  
ขอ 21 ในการเรี่ยไรหรือเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการเรี่ยไร หามมิใหหนวยงานของรัฐด าเนินการดังตอไปนี้ 
 (1) ก าหนดประโยชนที่ผูบริจาคหรือบุคคลอ่ืนจะไดรับซึ่งมิใชประโยชนที่หนวยงานของรัฐไดประกาศไว 
 (2) ก าหนดใหผูบริจาคตองบริจาคเงินหรือทรัพยสินเปนจ านวนหรือมูลคาที่แนนอน เวนแต โดยสภาพ   
มีความจ าเปนตองก าหนดเปนจ านวนเงินที่แนนอน เชน การจ าหนายบัตรเขาชมการแสดงหรือบัตร เขารวมการ
แขงขัน เปนตน  
 (3) กระท าการใด ๆ ที่เปนการบังคับใหบุคคลใดท าการเรี่ยไรหรือบริจาคหรือกระท าในลักษณะที่ ท าให
บุคคลนั้นตองตกอยูในภาวะจ ายอมไมสามารถปฏิเสธหรือหลีกเลี่ยงที่จะไมชวยท าการเรี่ยไรหรือบริจาค ไมวาโดย
ทางตรงหรือทางออม 
  (4) ใหเจาหนาที่ของรัฐออกท าการเรี่ยไร หรือใชสั่ง ขอรอง หรือบังคับใหผูใตบังคับบัญชาหรือ บุคคล
อ่ืนออกท าการเรี่ยไร  
ขอ 22 เจาหนาที่ของรัฐที่ เขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการเรี่ยไรของบุคคลหรือนิติบุคคลที่ ได รับอนุญาต           
จาก คณะกรรมการควบคุมการเรี่ยไรตามกฎหมายวาดวยการควบคุมการเรี่ยไรซึ่งมิใชหนวยงานของรัฐจะตองไม 
กระท าการดังตอไปนี้  
 

/(1) ใชหรือแสดง…. 
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 (1) ใชหรือแสดงต าแหนงหนาที่ใหปรากฏในการด าเนินการเรี่ยไร ไมวาจะเปนการโฆษณาดวย สิ่งพิมพ
ตามกฎหมายวาดวยการพิมพหรือสื่ออยางอ่ืน หรือดวยวิธีการอ่ืนใด  
 (2) ใชสั่ง ขอรอง หรือบังคับใหผูใตบังคับบัญชา หรือบุคคลใดชวยท าการเรี่ยไรใหหรือกระท าใน 
ลักษณะที่ท าใหผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนนั้นตองตกอยูในภาวะจ ายอมไมสามารถปฏิเสธหรือหลีกเลี่ยงที่     
จะไมชวยท าการเรี่ยไรใหไดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. การระบุความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยง
การทุจริต  
 

โอกาส/ความเสี่ยงทางการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

UnKnow Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

การจัดซื้อจัดจาง  
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ  ครุภัณฑ 
(Specification) ที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือ
ชนะการ ประมูล  
- การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน การป
ดประกาศการจัดซื้อจัดจาง หรือ เผยแพรขอมูลลาชา 
 

 / 

การรับของขวัญ 
 - เจาหนาที่ใชหนาที่รับผิดชอบชวยเหลือ ผูรับบริการใหมี
การด าเนินการใหมีการ ด าเนินการนั้นๆไดสะดวก  
  

 / 

การชวยเหลือผูประสบภัยทางสังคม  
- เจาหนาที่จะพิจารณาใหความชวยเหลือบุคคล ที่เปนญาติ 
หรือใกลชิด สนิทสนมกอน 
 

 / 

การท างานพิเศษ  
- การที่พนักงานไมทางานที่ไดรับมอบหมายจาก หนวย
งานอยางเต็มที่แตเอาเวลาไปรับงานพิเศษ  อ่ืนๆ ที่อยู  
นอกเหนืออ านาจหนาที่ท่ีไดรับ มอบหมายจากหนวยงาน 
 

 / 

 
 
 
 



-11- 
 
 2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  
วิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวาง ปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได  
สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร         
มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอ านาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ  
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจัก ไมสามารถ
ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถก ากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ าเสมอไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไม
สามารถก ากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ าเสมอ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
การจัดซื้อจัดจาง  
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ (Specification)  
ที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล  
- การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน การปดประกาศ 
 การจัดซื้อจัดจาง หรือเผยแพรขอมูลลาชา 
 

/    

การรับของขวัญ  
- เจาหนาที่ใชหนาที่รับผิดชอบชวยเหลือผูรับบริการใหมีการ ด าเนินการให
มีการด าเนินการนั้นๆไดสะดวก 
 

 /   

การชวยเหลือผูประสบภัยทางสังคม  
- เจาหนาที่จะพิจารณาใหความชวยเหลือบุคคลที่เปนญาติ หรือ ใกลชิด 
สนิทสนมกอน 
 

 /   

การท างานพิเศษ  
- การที่พนักงานไมทางานที่ไดรับมอบหมายจาก หนวยงานอยางเต็มที่แต
เอาเวลาไปรับงานพิเศษ  อ่ืนๆ ที่อยู  นอกเหนืออ านาจหนาที่ที่ ไดรับ 
มอบหมายจากหนวยงาน  
 

/    

 
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) คาความเสี่ยงรวม คิดจากระดับ ความจ าเปนของการ     
เฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑดังนี้ 
 3.1 ระดับความจ าเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่
ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ (MUST) หมายถึง มีความจ าเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองท า
การปองกันไมด าเนินการไมไดคาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ 3 หรือ 2  
 

/- ถาเปนกิจกรรม..... 
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- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ (SHOULD) หมายถึง มีความจ าเปนต่ าใน การเฝาระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ 1 
 
 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเปนของการเฝาระวัง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การรับของขวัญ  
- เจาห น าที่ ใชห น าที่ รับ ผิด ช อ บ ชวยเห 
ลือผูรับ บ ริการให มีการ ด าเนินการใหมีการ
ด าเนินการนั้นๆ ไดสะดวก 

2  

การชวยเหลือผูประสบภัยทางสังคม  
- เจาหนาที่จะพิ จารณ าใหความ ชวยเหลือ
บุคคลที่เปนญาติ หรือ ใกลชิด สนิทสนมกอน 

2  

 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงาน        
  ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial  
  คาอยูที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User คาอยูที ่      
  2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบ        
  ดานการเรียนรูองคความรูLearning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 
 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

1 2 3 

การรับของขวัญ  
- เจาหนาที่ใชหนาที่รับผิดชอบชวยเหลือ ผรูับบริการใหมีการด าเนินการใหมี      
การด าเนินการนั้นๆไดสะดวก 

 /  

การชวยเหลือผูประสบภัยทางสังคม 
- เจาหนาที่จะพิจารณาใหความชวยเหลือ บุคคลที่เปนญาติ หรือใกลชิด สนิทสนม 
กอน  

 /  

 
 

/สรุปตาราง... 
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สรุปตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับ 
ความจ าเปน  

ของการเฝาระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง ของ

ผลกระทบ 

คาความเสี่ยงรวม 
ความจ าเปน X 
ความรุนแรง 

การรับของขวัญ  
- เจาหนาที่ใชหนาที่รับผิดชอบชวยเหลือ     
ผูรับบริการใหมีการด าเนินการใหมีการ 
ด าเนินการนั้นๆไดสะดวก 

2 2 4 

การชวยเหลือผูประสบภัยทางสังคม 
- เจาหนาที่จะพิจารณาใหความชวยเหลือ 
บุคคลที่เปนญาติ หรือใกลชิด สนิทสนม กอน  

2  2 4 

 
 
 
4.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) เกณฑคุณภาพการจัดการ      
จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้  
ดี: จัดการไดทันทีทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสีย           
ทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม  
พอใช: จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร แตยอมรับ
ไดมีความเขาใจ  
ออน : จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ
ผลงานและยอมรับไมไดไมมีความเขาใจ 
 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

จัดการคาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
คาความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
คาความเสี่ยง

ระดับสูง 
การรับของขวัญ 
 - เจาหนาที่ใชหนาที่รับผิดชอบ ชวยเหลือผู
รับบริการใหมีการ  ด าเนินการใหมีการ
ด าเนินการ นั้นๆไดสะดวก 
 

พอใช  /  

การชวยเหลือผูประสบภัยทางสังคม  
- เจาหนาที่จะพิจารณาใหความ ชวยเหลือ
บุคคลที่เปนญาติ หรือใกลชิด สนิทสนมกอน 
 

พอใช  /  
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5. แผนบริหารความเสี่ยง  
1. จัดท าประมวลจริยธรรมของขาราชการ ของเทศบาลต าบลกระสัง อ าเภอกระสัง  จังหวัดบุรีรัมย  
2. จัดท าแผนและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตฯ  
3. จัดท าคมูือบริหารจัดการผลประโยชนทับซอน แจงพนักงานปฏิบัติตามคูมือ  
4. จัดท ามาตรการเผยแพรขอมูลขาวสารตอสาธารณะ ของเทศบาลต าบลกระสัง  
5. จัดท ามาตรการใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมของเทศบาลต าบลกระสัง 
6. จัดท ามาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจางของเทศบาลต าบลกระสัง 
7. จัดท ามาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตของเทศบาลต าบลกระสัง  
8. จัดท ามาตรการปองกันการรับสินบน ของเทศบาลต าบลกระสัง 
9. จัดฝกอบรมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาเนินงาน (ITA)  
10. มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
11. บังคับใชนโยบายที่ก าหนด  
12. มีการทบทวนมาตรการ นโยบาย ที่ก าหนดไวอยางสม่ าเสมอ  
การก ากับติดตาม  
 ก าหนดใหทุกหนวยงาน ตองมีการระบุวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในกระบวนการท างานของ     
หนวยงานเกี่ยวกับการทุจริต การรับสินบนและผลประโยชนทับซอนทุกปและน าเสนอรายงานผูบังคับบัญชา 
ก าหนด กรณีมาตรการที่มีอยูไมเพียงพอหรือเพียงพอแตไมมีประสิทธิผลหนวยงานตองจัดท าแผนปรับปรุง      
การควบคุมภายในเพ่ิมเติม หากเพียงพอใหใชมาตรการที่มีอยูบริหารจัดการ กรณีที่ความเสี่ยงมีระดับสูงถึงสูง 
มากและสงผลกระทบกับองคกรสูง จะน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ใชมาตรการที่มีอยู      
แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับ   
ได ้


